POLATLI
KAYMAKAMLIGI
Polatli TOBB Fen Lisesi

2024-2028 STRATEJIK PLANI




POLATLI TOBB FEN LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

POLATLI-2024



Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret
ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK



TDK’ye gore strateji(izlem) bir ulusun veya uluslararasi toplulugun barig ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada kullanma
bilimi ve sanatidir. Giiniimiizde yalnizca ulusal ve uluslararasi bir terim olmanin yaninda 6zel ve kamu
kurum ve kuruluslarinin kullandig1 yaygin bir kavram halini almistir. Okullar da 6grencileri dolayl
yollardan topluma hazirlayan kurumlar olmasi sebebiyle stratejik planlara ihtiya¢ duymaktadir. Okul
yalnizca sonu¢ odakli degil siire¢ odakli olmali ki her siirecin sonuca gotiirdiigii gercegi pekissin.
Okulumuzun stratejisi yalnizca masa basi1 hazirlanan gerceklikten uzak soyut bir strateji degildir. Okul
yonetimi, 6gretmenleri, 6grenciler, yardimct hizmetler personeli ve velileri ile tiim paydaslarin ortak
katilimi ile hazirlanan ve siirdiiriilen bir stratejidir.

Okulumuzun bir proje okulu olmasi stratejik planimizin proje dncelikli ve agirlikli olmasim
zorunlu kilmaktadir. Modern egitim anlayis1 yalnizca 6gretmen-6grenci arasinda sinifta gerceklesen
bir olgu olmaktan ¢ikmis tiim girdi ve ¢iktilarin dahil oldugu hayat ile biitiinlesen ve ihtiya¢ odakl
calismalar1 kapsayan “Okul hayattir, hayat okuldur.” Felsefesinin hakim oldugu bir sistemler
biitiintidiir.

Tiim bu biling ile okulumuzun stratejik planin1 hazirliyor; bu bilinci tasiyor, bu alanda emegi
gecgen calisma arkadaslarima, 6grencilerime ve degerli velilerime tesekkiirii bir borg bilirim.

Hasan DEMIR
Okul Miidiirii
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GIRIS
Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
yonetimine dayal1 yeni kamu y6netimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin

kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmaistir.

Bu gelismeler 15181inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planini1 2010-2014 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri ¢er¢evesinde paydas ve kurum galiganlarinin katkisiyla Polatl
TOBB Fen Lisesi 2015-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2015-2024 Stratejik Planm1 kapsaminda, kurumumuz calisanlar1 ve ilgili diger paydaslarn katilimiyla
belirlenen egitim ve dgretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlart Egitim — Ogretimde Kalite, Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi olmak iizere iki temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar
ve hedefler ile bunlar gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda
goOsterilmistir.



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Iige MEM

Onerileri

Okul Durum
Analizi

Stratejik Plan
Toplantilar

Polatli TOBB
. Fen Lisesi
Ust Politika 2024-2028 Alanyazin
Belgeleri Stratejik Plam taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik geregi hazirlanan 2027/21 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari baglatilmistir. Okulumuz stratejik planlama siirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Hasan DEMIR Okul Miidiirii Mustafa Ugur BAYYAR Miidiir Yardimcisi

Taner TATLIGUL Miidiir Bagyardimcisi Erding KOROGLU Ogretmen

Erdem EREN Ogretmen Mehmet AVCI Ogretmen

Hiilya CAN Ogretmen Alper Ugur TUNC Okul  Aile Birligi
Bagkani

Ahmet OZTURK Veli Ali KUCUK Uye

Sevim TURKMEN Veli Dilek UNAL Uye

Stratejik plan hazirlik doneminde miidiir yardimcilar1 ve ilgili 6gretmenler stratejik planlama ile ilgili
egitimler almis ve plan ¢alismalar1 takvime baglanmustir. Ust kurul ve ekip bu takvime bagli olarak toplantilar
yapmis ve bu toplantilarda alinan kararlara gore ¢aligmalarina devam etmistir.

I¢ ve dis paydaslarm katkilarinin alinmas1 amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan
toplam 450 kisinin goriisii degerlendirilmistir. Paydas aragtirmasit kapsaminda Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Fen —Edebiyat Fakiiltesi , sivil toplum kuruluslari ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gériisleri
alinmis ayrica akademik ¢evreden 6gretim iiyelerinden de goriisleri alinmigtir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde okul calisanlari (6gretmenler, hizmetliler, memurlar) sinif 6grenci
temsilcileri ve okul — aile birligi {iye ve temsilcileriyle toplantilar diizenlenmis, bu toplantilarda GZFT analizi
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basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalari
yapilmis, toplantiya katilanlarin goriis ve dnerileri alinmistir.

Calismalar belirli araliklarla okul miidiirii bagkanliginda toplanan Polatli TOBB Fen Lisesi Stratejik Plan
Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alman kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler
yapilmustir. 23.03.2023 tarihinde yapilan Polatli TOBB Fen Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda alinan
kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.



2.DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum
analizi yapilmustir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlhgi Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Midirliigiiniin 25/07/2000 tarih ve 3544-3546 sayili makam onayi ile agilmis
giindiizlii’karma 6grenci alinmasina karar verilmis Agustos 2000 tarihi itibar ile dgretime agilmistir.
Acildigr tarihten Agustos 2003 tarihine kadar Polathi belediyesine ait Fatih Mahallesi Bilgen
Caddesinde bulunan binada Egitim Uygulama Okulu ve Rehberlik Arastirma Merkezi ile birlikte 3
kurum bir arada olmak iizere egitim Ogretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.2003-2004 6gretim yilinda
Imam Hatip Lisesi binasinin igersine tasinmis ve imam Hatip Lisesi ile ayn1 binay1 kullanmistir. 2007 -
2008 Egitim Ogretim yili basinda Konya yolu 5. Kilometredeki yeni binasina tasinmistir. Okul
Pansiyonlarimiz ise 2008 yil1 Subat ay1 itibari ile hizmete agilmistir.09/06/2014 tarihli bakan onayi ile
Anadolu Ogretmen Liselerinin déniisiimii sonucu okulumuz 2014-2015 6gretim yilindan itibaren
POLATLI FEN LiSESI olmustur. Okulumuz 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren PROJE
OKUL statiistine alinmis ve bu dogrultuda egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuza ait 300 yatak kapasiteli Kiz ve erkek 6grenci pansiyonu vardir. 2023-2024 egitim
ogretim yili itibariyle 106 Erkek 89 Kiz 6grencimiz pansiyonumuzda kalmaktadir. Dorder kisilik
odalarda kalan 6grencilerimiz i¢in kendi mutfagimizda hazirlanan ii¢ ana bir ara 6gilin olmak tizere dort
0glin yemek verilmektedir. Yirmi dort saat sicak su ve uyku saatleri disinda her an ders
calisabilecekleri ortamlara sahip olan 6grencilerimiz i¢in pansiyonun fiziki olanaklar1 gelistirilmeye
calisilmaktadir.

Okulumuzda on yedi sosyal kuliip aktif olarak faaliyet gostermektedir. Her bir 6grencimiz bu
on yedi sosyal kuliipten birine mutlaka kayitli olarak faaliyet gosterebilmektedir. Hali hazirda
yiiriitiilen ii¢ eTwinning projesi, bagvurusu yapilan 2 Erasmus+ projesi, ulusal diizeyde diizenlenen
yarisma ve faaliyetlere katilim ile TUBITAK 4006 Bilim fuarlar1 geleneksel ve takvimlerine uygun
olarak siirdiiriilmektedir



Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo2 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:ANKARA A
1:AN lgesi: POLATLI
Adres: Sentepe Mah. Begonya Sok.No:13 Cografi Konum h . 1/fao?2Si .
: P - Begony: -No: (link) ttps://maps.app.goo.gl/fag2SjQufWU]Jj
Polatli Ankara
ugqE9
Telefon 031262424 27 Faks Numarasi: (0312 624 24 27
Numarasi:
e- PosFa 757955 @meb.k12.tr Web - sayfas1 | www.polatlitobbfenlisesi.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 1757955 Ogretim Sekli: i
Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 4 0 4
Ogretmen 24 10 34
Rehber Ogretmen -- 1 1

idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 4 4 8
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Giivenlik Personeli 0 0 0
Hemgire 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 32 15 47

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 5 Cok Amagli Salon | Var

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha | Var

Derslik Alanlar1 (m?) 1500 Z-Kiitliphane Yok

Kullanilan Derslik Sayist 22 Biyoloji Var
Laboratuari

Sube Sayisi 22 Fizik Laboratuar1 | Var

[dari Odalarin Alan1 (m?) 70 Kimya Var
Laboratuari

Ogretmenler Odas1 (m?) 105 Bilgisayar Var
Laboratuari

Okul Oturum Alani (m?) 5.616 | Is Atdlyesi Yok

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?) 16.292 | Beceri Atolyesi Yok

Okul Kapal1 Alan (m?) 16.848 | Pansiyon Var

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 133,20 | Resim Atolyesi Var

(m?)

Kantin (m?) 30 Miizik Atolyesi Var

Tuvalet Say1st 12 Olgme Deg. Ofisi Yok
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Simif Seviyelerine Gore Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek | Toplam

9 67 75 142

10 67 66 133

11 48 61 109

12 75 74 149

TOPLAM 533
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
lizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2021 1.309.142,95 101.425,90
2022 1.868.524,76 1.691.177,75
2023 2.900.143,44 2.687.809,64
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2.3. MEVZUAT ANALIZi

28.10.2016 tarihli ve 29876 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore okulumuzun amaglari sunlardir:

1.

AN

i

10.
11.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi
ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlarma hazirlamak,

Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasini saglamak,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularni gelistirmek,

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak,

Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil dgrenebilmelerini
saglamak,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak,
Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,

Hayat boyu 6grenmeyi bireylere benimsetmek,

Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasim ve belgelendirmenin 6zendirilmesini

saglamak.

Sayilan bu amagclarin gerceklestirilmesi, 6grenci/galisan is ve islemlerinin ve biitce (genel / okul-aile birligi)

harcamalariin yiiriitiilmesi i¢in bagli oldugumuz mevzuat asagida gosterilmistir.

=

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2684 Sayili flkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

2698 Sayil1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2866 Sayili Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi
ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

13



10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32,
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Bakanlar Kurulu
Karan

Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmeninin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanhigina Baglh Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Goérevlendirilmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Denklik Y6netmeligi

Glizel Sanatlar Egitimi Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Umuma Agik Yerler ve igkili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar1 Arasindaki Uzakliklarmn
Belirlenmesine Dair Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigma Bagh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar1 izleme, Istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanhigi Uluslararas1 Yarigmalarda Dereceye Giren Ekip ve Ogrencilerin
Odiillendirilmesine Iligkin Y®onerge

Kurum Agilmasi ve Kapatilmasina Iliskin Esaslar

Kahramanlik Tablolar ve Tiirk Biiyiiklerine Ait Resimler —Genelge 1990/44

Kurum Tanitim Y 6netmeligi ve Kilavuzu — Genelge 2007/28

Tutuklu ve Hiikiimlii Ogrenciler 2010/24

Ders Dis1 Egitim Calismalarina Dair Esaslar 2010/49

14



40. Belletici Ogretmen Gorevlendirilmesi 2013/35
41. Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilik ile Miicadele 2014/20
42. Yabancilara Yonelik Egitim Ogretim Hizmetleri 2014/21

43. Tiirk Bayragmin Korunmasi Talimati

44. “Beyaz Bayrak” Isbirligi Protokolii

2.4 UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZi

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plan

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

Bakanlik Mevzuati

MEB 2015-2024 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2028 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
MEB 2028 Vizyon Belgesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2028)

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 Giiglii Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu kapsamda kurumumuzun ve c¢alisanlarimizin yasal

yiikiimliiliikleri incelenerek iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistr.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin mevzuat, 6gretim programlar1 ve ¢alisma takvimine gore
stirdiiriilmesi

» Haftalik ders programlarinin uygulanmasi

= Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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» Kuliip ve sosyal etkinlik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
* Anma ve kutlama programlarinin hazirlanmasi ve yiriitiilmesi
» Sube ve ziimre 6gretmenler kurul ¢calismalarinin yiiriitilmesi

Yonetim

» Egitim ve 6gretime yonelik belirlenmis politikalarin uygulanmasi

= QOgrenci ve ¢alisanlarimiza iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Ogretmen ve subelerin haftalik ders programlarmin hazirlanmasi

» Maas ve iicret islemlerinin yiiriitiilmesi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi ve analizi

= Stratejik planin uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
* Anma, kutlama ve diger etkinliklerde okulumuza verilen gorevlerin yliriitiilmesi

» Pansiyon biit¢esine iligkin ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi

» Bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ytiriitiilmesi
= QOgretmen adaylarmin (stajyer) is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

= Ogrenci ve dgretmenlerin ndbet is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

» Tagmir mal islemlerinin ytriitiilmesi

» Resmi yazigma islerinin yiiriitiilmesi / desimal dosya sistemi / arsivleme

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Festival, gosteri, fuar, yarisma, miisabaka faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyetlerin yiiriitiilmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ogrenci Isleri

= Kayit-kabul Diploma

* Devam-devamsizlik * Rehberlik
= Nakil = Smavlar

= Qdiller

= Not cizelgeleri S ) )
= Disiplin ig ve islemleri

» Sinif gegme islemleri

2.6. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gergeklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine
iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
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stirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agama olarak
gergeklestirilmistir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglari, kurum hizmet envanteri
ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Polatli TOBB Fen Lisesi 2015-
2024 Stratejik Plani’ndan yararlanilmustir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis ve
onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin
belirlenmesi ile 6lgme araclarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Genis kitlelere ulasabilmek
amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve oncelik verilmesi
gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. S6z konusu anketler veli toplantilarinda ve degisik
zamanlarda basili form kullanilarak uygulanmaistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Tablo 8: Paydas Simiflandirma /Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS 5 | X E NEDEN PAYDAS? %
vr
2| = Z|g |x |oT o
o) Z o — b LS
SHE 12|58 |E
| |&lz| < |8 < =
ABEEIE IR -
2la |0l »|E |n | & )
Milli Egitim Bakanlig N N N N Merkezi idare, mevzuat ile 1
yonlendirme
Ankara Valiligi v N ||| Idari isbirligi ve destek 1
Ank ara Hv Mllh Egitim \ \ \ S Idari isbirligi ve destek 1
Miidiirligi
Polatli Kaymakamlig: v v | N |V | idari igbirligi ve destek 1
Polath lige Milli Egitim N V[V |N | idari isbirligi ve destek i
Miidiirligii
Okul Idaresi \ v [ \ Yetki ve organizasyon 1
Ogretmenler N N Kurum ¢aligani, rehberlik 1
hizmetleri
Yardimci Personel N N N Kurum ¢aligani, yardimei 1
hizmetler
Okul Aile Birligi N N N Kurum ¢aligani, destek ve girdi |
saglar
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Kantin Isletmesi Kurum c¢alisani, beslenme
v N L 1
ihtiyacinin giderir
Okul Servisleri N N Kurum ¢aligani, 6grencilerin 1
ulagim ihtiyacim giderir
Ogrenciler \ \ Hizmetlerimizden yararlanmir 1
Veliler v v Hizmetlerimizden yararlanir 1
Diger Egitim Kurumlar1 N o Isbirligi, hizmetlerimizden 1
yararlanir
Universiteler v \ | Egitimi giiclendirir 1
Yerel Yénetimler v \ | Egitime dolayl1 destek verir 2
Giivenlik Giigleri Okul giivenligini saglama,
: \ S 2
(Emniyet) isbirligi
Saglik Midirligi \ \ | Ogrenci sagligmin korunmasi 2
Hayirseverler Maddi olarak egitime dolayli
y Y 2
destek
Sivil Toplum Orgiitleri \ Amaglara ulagmada isbirligi 2
Mahalle muhtar1 v Amaglara ulagmada isbirligi 2
Medya Amaglara ulasmada isbirligi,
v olumlu veya olumsuz 3
yonlendirme
v : Tamami o : Bir kism1
Tablo 9: Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi
Yararlanici
. 7 |5 £
Uriin/Hizmet % = = _ | B 5 &
= |8 [EZ|Z2- |B s (B
= |8 [Eg|z2 |8 = g E
& |eb 55 |2E & C %0 3
o O A |Om O > A
Egitim-Ogretim Isleri \ \ 0 0
Y onetim NN \ \
Ogrenci Isleri \ \ o
B1l1rpse1, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif NN N N N 5
Faaliyetler

\: Tamami o : Bir kismi
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Tablo 10: Ogrenci Anketi Sonuclari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER | SONUC SOI;)UC
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,00 80,00
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,50 70,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,00 60,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,50 70,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,00 80,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 3,50 70,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler 3,50 70,00
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadr. 3,00 60,00
9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,50 70,00
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,50 70,00
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,50 70,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. >0 70.00
GENEL DEGERLENDIRME 3,54 70,80
Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuclar:

POLATLI TOBB FEN LiSESi STR‘?;)};:EEZ%ANI

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SO;UC

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,60 71,00

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,50 70,00

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,60 71,00

4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4,00 80,00
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5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,50 70,00
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,50 70,00
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,00 60,00
8 | Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3,50 70,00
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 3,67 73,33
1 ;(ai')yr;:;i]iiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢calisanlarla 4,00 80,00
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,67 73,33

GENEL DEGERLENDIRME 3,90 72,97

Tablo 12: Veli Anketi Sonug¢lari
STRATEJIK PLANI

POLATLI TOBB FEN LiSESi

(2024-2028)

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

O GOSTERGELER | soNu¢ | SONU¢
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,50 70,00
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,00 80,00
3 | Ogrencimle ilgili rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,00 60,00
4 Okula ilettigim Oneri ve isteklerim dikkate alinir. 3,50 70,00
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr. 4,00 80,00
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alimmaktadir. 4,00 80,00
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
3 S&?}iurlu;ieh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip 3.50 70,00
9 | Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 4,00 80,00
10 | Okul, teknik ve arag gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,50 70,00
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME | 3,76 75,38
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2.7. KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Okul Miidiirii
Kurulu [
Miidir
Bagyardimeist
Miidiir Yardimeist Miidiir Yardimeist
Torenler
e-okul  Ogrenci
Isleri
E-okul Ogrenci
icleri
Kayit Kabul
Devam takibi
Devam Takibi
e-taginir Sosyal Kuliipler
2.7.2 Insan Kaynaklar

Ders Programlari

MEBBIS

Toplanti-Kurullar

Miidiir Yardimcisi

Pansiyon isleri

Yatililik Bursluluk

e-burs

Polatli TOBB Fen Lisesi’nde 23 Mart 2024 tarihi itibariyla %79,48’1 egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda

olmak iizere toplam 47 personel ile ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 13: insan Kaynaklarinin Hizmet Simiflarina Gére Dagilhim

Polath TOBB Fen Lisesi

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

EOHS SHS

THS

YHS

39

0

0

21



Tablo 14: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlara Goére Dagihm

TOPLAM

47

Say1 Oran
Doktora -
Yiiksek Lisans (Tezli) 5 10,63
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 3 6,38
Lisans 30 63,82
On Lisans 1 2,12
Enstitii
Lise 4 8,52
Ortaokul 1 2,12
Ilkokul 3 6,38
 Genel Toplam 47 100
Tablo 15: Okulumuz Personelinin Yas Dagilim
2024 17 -30 31-40 41-50 51-60 61 +
Say1 4 9 21 12 1
Oran 8,52 19,15 44,68 25,53 2,12

100

2.7.3 Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayis1 6

Masaiistii Bilgisayar/Laptop | 20/2 Yazici Sayisi 9

Sayist

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz1 50 mega bit
Baski1 Makinesi 0 3D Printer 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 16: Okulumuzun Mali Kaynaklari

Kaynaklar | 2021 2022 2023

Genel 1.302.115.25 | 1.838.872.76 | 2.770.482.44

Biitce

Okul Aile | 7.027.70 20.652.09 | 129.661

Birligi

TOPLAM || 309.142.95 | 1.868.524.76 | 2.900.143 .44
2.8.Kurum Dis1 Analiz

Okulumuz Ankara’min Polath Ilcesinde Sentepe mahallesinde bulunmaktadir. Hizli tren, Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi Halk otobiisleri, TCDD Banliy6 gibi ulagim olanaklaria yakinligi sebebiyle tercih edilen

okullardan birisi olma 6zelligini yillardan beri korumaktadir. Okulumuza bu 6zelligi nedeniyle Ankara’nin farkl
merkez ilgelerinden 6grenciler rahatlikla ulagabilmektedirler. Okulumuzun pansiyonlu bir okul olmas1 6zellikle
cevre illerin yakin ilgelerinden de okulun tercih edilmesini saglamaktadir. Son yillarda iiniversite yerlestirme
oranlarinin yiikselme egiliminde olmasi okulu gevrede de tercih edilen bir okul haline getirmektedir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 17:Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar, Tehditler

Giiglii Yonler
Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
1. Se¢me sinaviyla 6grenci almasi 1. Yenilige ve gelismeye acik, deneyimli | 1. Ogretmen basma diisen 6grenci
2. Merkezi konuma sahip olmasi ogretmen kadrosu sayisinin istenen seviyede olmasi
3. Deneyimli 6gretmen kadrosu 2. Ulusal ve uluslararasi proje 2. Guglu teknolojik altyapi
4. Yatililik imkanlar1 hazirlamaya yetkin 6gretmenlerin 3. Yenilige ve gelisime agik insan
5. Teknolojik imkanlarin yeterli olmasi bulunmas1 liauyna_gl ) o
6. Yenilige ve gelismeye agik, deneyimli | 3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim 4. Ogretlm fgally? .tlermln' -
ogretmen kadrosu ve dgretim siireglerinde kullanilmasi yuruAtulebllecegl yeterli fiziki
7. Okul yonetiminin yaratici ve yenilikgi 4. Okulda demokratik anlayisin olmas1 1rr.1‘ka?lat . b
o . . . : 5. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
diistinceleri tesvik etmesi bilgi birikimi
6. Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlart
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1.

Laboratuarlarimizda sinav
sisteminden kaynakli verimli ders
yapilamamasi

Sosyal kuliip ¢aligmalar1 i¢in yeterli
zamanin olmamasi

Sportif faaliyetlere yonelimin az
olmast

Miizik, gorsel sanatlar, felsefe gibi
derslerin ders saati sayisinin az olmasi
Ogrencilerin uzak mahallelerden
gelmesi nedeniyle ders digindaki
faaliyetlere katilim eksikligi

1.

Okulumuz ile kurumsal olarak
yiiksekdgretim kurumlart ile olan
igbirligi eksikligi

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve
Ogretimine iligkin olanaklarin
yetersizligi

Haftalik ders saatlerinin &grencilerin
gelisim diizeylerine uygun olmamast
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

1.

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi i¢in
finansman yetersizligi

Yabanci dil bilgisi sinirli personel
Proje hazirlama konusunda
tecriibesizlik

Teknolojiyi egitim ortamina tagimada
yetersizlik

Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi

Firsatlar

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1.

»

Egitimin saglayacagi yasam
getirilerinin farkinda olan veli ve
ogrenci varligi

Teknolojiyi etkin kullanabilen 6grenci
varlig

Kisisel gelisim alanlarini
edebilen veli potansiyeli
Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Ogretmen eksiginin olmamasi

finanse

-

Genis bir paydas kitlesinin varlig1
Okulumuzun  ulusal  diizeydeki
taninirliginin armast

Kaliteli egitim ve Ogretime iligkin
talebin artmast

Gelisen  teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
Yiiksekogretim kurumlarindan
akademik destegin saglanabilir olusu

egitimde

1.

Okulun kismi de olsa ihtiyaglarini
karsilayacak kira gelirlerinin olmasi
Merkezi biitgeden ortadgretim
kurumlarina ayrilan paym biiyiik
onarimlar, dogal gaz, su ve elektrik
giderlerini karsiliyor olmasi

Isteklerinin dikkate alintyor olmasi
Ogretmenlerinin derslerde farkli gretim yontemleri kullanryor olmasi
Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi

Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri yeterli buluyor olmalar1

Tehditler
Egitim ve Ogretim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
1. Uzak semtlerden gelen Ogrencilerin | 1. Okulumuza  yapilan ogretmen | 1. Egitim ve dgretimin finansmaninda
ulasim i¢in  giinlik  harcadiklar atamalarinda nitelik isteyen yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
zamanin fazla olmasi kriterlerin olmamas1 olmast
2. Ders dis1 faaliyetlerin bu yiizden | 2. Ogretmenlere yonelik hizmet ici | 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
yetersiz kalmast egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi donatim maliyetinin yiiksek olmas1
3. Etkili bir 6lgme degerlendirmenin | 3. Elektronik bilgi glivenligine yonelik
yapilamayisi saldirilar
4. Medyada egitim ve 6gretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
I¢ Faktérler :
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin tiim ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ulasabiliyor olmasi

24




Caligsanlar

Katilimet karar siireglerinin olmast
Okul vizyonunu, strateji ve iyilesmeye agik yanlarmin paylasiliyor olmasi
Kuvvetli aidiyet bagmin varligi

Veliler

Bilgilendirmelerin zamaninda yapiliyor olmasi

Bina ve Yerleske

Alternatif ulagim araglarinin olmast
Yeterli oyun alanlarmin olmasi

Donanim Yeterli ders ara¢ gerecinin olmast
Birimlerin yeterli olmasi
Teknolojik alt ve {ist yapinin olmasi
Biitce Temel ihtiyaglari karsilayan bir biitge
Yonetim Siiregleri Katilime1 karar mekanizmasinin olmast
Zayif Yonler
Ogrenciler Etkili bir rehberlik sisteminin olmamasi
Calisanlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi
Veliler Rehberlik hizmetlerinin yeterli olmamasi
Dis Faktorler
Firsatlar
Politik Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakl bireyler yetistirme konusundaki
vizyon
Ekonomik Genel biitce ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarin1 karsilayabilir nitelikte
olmas1
Somaik K'ls.lsel gellsline .l'<ayn.ak ak:[ar?b.l‘len veli profilinin olmasi
Sivil toplum oOrgiitleriyle stirdiiriilen farkindalik ¢alismalar1
s arallaifis Yazigmalarin elektronik ortam kullanilarak yapilmasi(DYS)

Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

Mevzuat-Yasal

Is ve islemlerin yasal smirlar i¢inde ve uygun olarak yapilmasi
Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaclarini karsilayabiliyor olmast

Cevresel duyarlig1 olan 6gretmen-6grenci ve veli varligi

Ekolojik
Tehditler
Politik Kademeler arasi gegis sistemindeki degisiklikler
Ekonomik Yerel yonetimlerin katkilarinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Ogrencilerin egitimsel ihtiyaclarini karsilamada zorlanan veliler
Teknolojik Teknolojinin yanlis kullaniminin yarattigi sorunlar
Mevzuat-Yasal Yerinde karar vermeyi giiglestiren merkeziyetgilik
Ekolojik Sehir merkezinde yesil alanlarin az olusu
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarn {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmigtir.

Tablo 18: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretim

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

* QOkulumuzdaki doluluk orani

= Pansiyonda kalan 6grencilerimize
doniik hizmetler

* 9.Sinif ve okulumuza nakil gelen
ogrencilere ile yeni katilan personele
yonelik uyum faaliyetleri

* Yiiksekdgretim kurumlarina yerlesen
ogrenci sayisinin artirtlmasi

-Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

-Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

-Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

-Okul-Aile birligi

-Calisma ortamu ve kosullar1

-Okulumuzun fiziki kapasitesi

-Okulumuz pansiyonu

-Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

-Is saghg1 ve giivenligi

-Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi
-Kurumsal aidiyet
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3.GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYON

Okudugunu anlama, arastirma ve problem ¢ozme yetkinligi gelismis; Dijital cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmisg; milli kiiltiirii, evrensel degerleri igsellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanatsal duyarhiligi gelismis; 6z
giiveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girigsimci, yaratici, yenilik¢i, barigel, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2 ViZYON

Akademik ve sosyal tam donanimli, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul.

3.3 TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Guvenilirlik ve Adalet

Katilimeilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amagc Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci oran1 (%)

Performans PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yd |3.y1il |4.Y1 | 5. Yl Sikhg: Sikhg
PG1.2.1 %30 (%42 4s 50 55 |60 65  |DonemlikDonemli
PG 122 %30 (%45 50 S5 60 65 70 |DénemlikDénemli
PG12.3 %30 (%12 15 I8 0 p5 B0 |vilik  |Yillik
PG 124 %10 %5 6 77 ® 10 ik |yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

: . L. Erasmus Projeler Grubu, Ziimre Bagkanlari, Kuliip Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler

R1. Okulun akademik bir okul olmas1 ve 6grencilerin sosyal aktivitelere yonelme oranini

Riskler diisiirmektedir.

R2. Okulda sosyal kuliiplerin yeterince faaliyet diizenlememesi.
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

T1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilmasi gerekmektedir.

T2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilmasi gerekmektedir.

T3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilmesi gerekmektedir.

T4. Okulda olusturulan 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanmalidir.

T.5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimi ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
Faaliyetlere katilmalar1 saglanmahdir.

ihtiyaclar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tammalarmi ve
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi
A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
Hedef sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.
PG 2.1.1Uluslararas1 hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen sayist
PG 2.1.2Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
Pg 2.1.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel
Performans proje bagvuru sayist
Gostergeleri PG 2.1.5ETwinning projelerinin sayisi
PG 2.1.6 Ogrencilerin okuldaki mevcut ve agilacak dil kuliiplerine (speaking club, TEDXx,
MUN gibi) katilim orani
S1 Yabanci dil egitimini destekleyecek sosyal kuliiplerin sayisi artirilacaktir.
S2 Yabanc1 dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amactyla sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere katilim
kosullar1 olusturulacaktir.
S4 Uluslararas hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.
Stratejiler
Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
& 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG 2.1.1 Uluslare}rwaﬁ hareketlilik programlarina/projelerine 7 10 12 14 15
katilan 6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Uluslarqrvam hgrekethhk programlarina/projelerine 12 20 25 30 40
katilan 0grenci sayisi
PG 2.1.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 91,50 | 93,00 | 94,00 | 94,50 | 95,00
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda 3 4 4
PG 2.14 : . 2 5
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
PG 2.1.5 ETwinning projelerinin sayisi 3 4 5 5 5
Ogrencilerin okuldaki mevcut ve acilacak dil %5 %6 %7
PG 2.1.6 kuliiplerine (speaking club, TEDx, MUN gibi) 90 %10
katilim orani

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir.
Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi
konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.
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Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Eylemler
e Strateji -
No | Stratejiler J Tarihi
Sorumlusu
S1 e . Miidiir .
Yabanci1 dil egitimini destekleyecek sosyal kuliiplerin sayist artirilacaktir. 1Ekim-30 Kasim
Bagyardimcisi
S2 | Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip 1ngilizc§ 1 Kasim — 15
gelistirebilmeleri amactyla sosyal etkinlikler diizenlenecektir. Ziimresi May:s
S3 | Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere katilim Iigili 1 Eylil- 31
kosullar1 olusturulacaktir. Ogretmenler Aralik
S4 | Uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi Iigili 1 Eylil—-1
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. Ogretmenler Haziran

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef saglanacaktir.
PG 3.1.1 Laboratuvar sayis1
Performans PG 3.1.2 Ogretmen ve dgrencilerin ortak ¢alisma yapabilecegi amaca dzgiilenmis alanlar
Géstergeleri PG 3.1.3 Tadilat1 yapilmis sinif
PG 3.1.4 Sunu, gosteri, toplant1 gibi faaliyetlerde ihtiyaci karsilayacak ¢ok amagli salon
PG 3.1 5 Pansiyon sosyal tesisleri
S.1Smnif i¢ donanimlar: ve tadilatlar1 yapilacaktir.
S.2Cok amacli salonda diizenlemeler yaptirilacaktir
S.3Pansiyona sosyal eklentiler yapilacaktir.
Stratejiler
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No Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Laboratuvar sayist 3 3 4 4 4

PG 3.12. Ogret@en Ye 6grenc.i‘leri“n ortak calisma ] 1 1 2 )
yapabilecegi amaca 6zgililenmis alanlar

PG 3.1.3 Tadilat1 yapilmig sinif 0 10 15 20 20
Sunu, gosteri, toplant1 gibi faaliyetlerde 1 1 2

PG3.14 |0 P e Y i 2
ihtiyact karsilayacak ¢ok amacli salon

PG 3.1.5 Pansiyon sosyal tesisleri - 1 1 2 3

Kiz ve Erkek Pansiyon binalarimizla pansiyonumuzun yapim tarihlerinin eski olmasi dolayisiyla binalarimizin
hem i¢ hem de dis donanimlart yetersizdir. Fiziki yapidaki iyilesmelerin basariy1 artirici, aidiyet duygusuna olumlu katkisi
olacagi Ongoriisiiyle binalarimizda iyilestirmelere gidilecektir. Pansiyonlu dgrencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari
sebebiyle onlara aile ortami sicakligini yaratacak psikolojik atmosfere katkisi olacak sosyal eklentilerin yapilmasinin
zaruri oldugu diistiniilmektedir.

No Stratejiler Strateji Sorumlusu | Tarihi

1. Sinif i¢ donanimlar ve tadilatlar yapilacaktir. Okul Miidiirii 1 Temmuz- 1Eyliil
2. Cok amagl salonda diizenlemeler yaptirilacaktir Okul Miidiirti ITemmuz- 1 Eyliil
3. Pansiyona sosyal eklentiler yapilacaktir. Okul Miidiirti 1 Temmuz-1 Eyliil
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TEMA AMACLAR HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
Amag
Editime Ogrencilerin egitim | Hedef 1.2
()g‘ G ve dgretime etkin Ogrencilerin ders
Efir? tme katilimlariyla dis1 etkinliklere
Kaflll:lrlnve tamamlamalarini katilim oranlar1 - - - - -
saglamak. artirilacaktir.
Amacg
Ogrencileri ilgi, ., e
ctenck ve Ogrencilerin
Zka demik becerileri ulusal/uluslararas1
dogrultusunda tist projelere katilim
l}‘gitim ve Ofretime ﬁzgll(azcilli‘llfk sayist
Ogretimde hazirlanmasi, ikseltilerek y
Kalite yaratici, yenilikei, yukse . - - - - -
PP beceri temelli
girisimei, tretken, b dil
kalkinmaya destek %’% :3;116 !
veren bireyler ftrerlilikleri
olarak yetistirilmesi Y
el artirilacaktir.
Hedef 3.1
e Okulun fiziki
Okullarin kurumsal me.kanlarl
Kurumsal . ihtiyag ve
Kapasite LN hedefleri
yeterlilikleri - 300.000 300.000 0 0
verimli ve fiqngF l}sund.a
siirdiirilebilirbir (TR
sekilde saglanacaktir.
gelistirilecektir.
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5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda O6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Polatli TOBB Fen Lisesi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Polatli TOBB Fen Lisesi
2024-2028Stratejik Plan1’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Polatli TOBB Fen Lisesi 2024-2028Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Polatli TOBB Fen Lisesi 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Polath TOBB Fen Lisesi 2024-2028Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

(98]

siirecleri olusturmaktadir.
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izleme

- ) Gerceklestirilme | Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
- . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
el Her yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Déonem Temmuz ay1 edilmesi Ocak-Temmuz
icerisinde
Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul
miidiiriine sunulmast
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
. iligkin verilerin toplanmasi ve
: Izleyen yiln konsolide edilmesi
Ikinci Subat ay1 sonuna )
Dénem kadar Tiim y1l

Okul miidiirii bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gergeklesmelerin tespiti

4 N / \
Yillik gerceklesme ]
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarim igeren raporun
alinmasi gereken okul yoneticisine sunumu
degerlendirilmesi
N ! \\\ /
4 = ./ N
Yillik gerceklesme
durumlarini igeren raporun Y1l sonu gosterge
okul yoneticisine sunumu gerceklesmeleri igin
ve okul paydaslari ile gerekli tedbirlerin alinmast
paylasilmasi
N 4 e ~ . S

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

N ) //’

Sekil 2: Polath TOBB Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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6.Tablo/Sekil/Grafikler /EKkler

TABLOLAR DIZiNi

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri
Tablo2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 5: Sinif Seviyelerine Gére Ogrenci Sayilar

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 7: Gelir Gider Tablosu

Tablo 8: Paydas Siiflandirma /Onceliklendirme Matrisi
Tablo 9: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 10: Ogrenci Anketi Sonuglart

Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuglari
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